Areade | e,
gestion Proceso Definicion Componentes
Definir lo que los estudiantes van a | Plan de estudios, enfoque metodoldgico,
Disefio aprender en cada érea, asignatura, gradoy | recursos para el aprendizaje, jornada escolar,
pedagégico | proyecto transversal, el momento en el que evaluacion.
(curricular) | lovan a aprender, los recursos a emplear, y
la forma de evaluar los aprendizajes.
Organizar las actividades de la institucion | Opciones didacticas para las areas, asignaturas
Practicas educativa para lograr que los estudiantes |y proyectos transversales, estrategias para las
pedagdgicas | aprendany desarrollen sus competencias. | tareas escolares, uso articulado de los recursos
Académica ’ y los tiempos para el aprendizaje.
Gestiébnde | Concretar los actos de ensefianza y Relacién y estilo pedagégico, planeacion de
aula aprendizaje en el aula de clase. clasesy evaluacién en el aula.
Definir los resultados de las actividades en Seguimiento a los resultados académicos, a la
términos de asistencia de los estudiantes, asistencia de los estudiantes y a los egresados,
Seguimiento | calificaciones, pertinencia de la formacion | uso pedagdgico de las evaluaciones externas,
académico | recibida, promocién y ‘recuperacion..de actividades de recuperaciéon y apoyos
problemas de aprendizaje. pedagégicos adicionales para estudiantes con
necesidades educativas especiales.

PRINCIPIOS BASICOS:

Veracidad: la honestidad, la coherenciay la responsabilidad en la recopilacién, manejoy anélisis de la informacién son

fundamentales para garantizar la calidad de los resultados de la autoevaluacion. Por ello, es necesario contar con-
evidencias—documentos, informes, actas, resultados de encuestasy entrevistas, datos estadisticos e indicadores — que
permitan examinar y sustentar los juicios relativos alestado en que se encuentra el establecimiento ylas decisiones que

determinaran su rumbo en los afos siguientes.




"

accion que les corresponde.

Participacién: un buen proceso de autoevaluacién debe sustentarse en el conocimiento y andlisis de la situacién
institucional por parte de toda la comunidad educativa. Esto permite que todos hagan una contribucién significativa y
propositiva a las metas y acciones de mejoramiento. _

Continuidad: la autoevaluacién es un proceso que permite identificar las fortalezas y oportunidades, asi como los
avances en las acciones de mejoramiento; por lo tanto, es un ejercicio que debe adelantarse periédica mente
(preferiblemente al comienzo del afio escolar), siempre sobre la base de la mejor informacién disponible. .
Coherencia: para que se puedan establecer los cambios generados a partir de los resultados de la aufoevaluacién yde
la implementacién de los planes de mejoramiento, es fundament.al. que se utilicen metodologias, referentes e
instrumentos comparables que deben ser conocidos por todos los participantes. .

Legitimidad: los resultados de la autoevaluacion deben ser conocidos y f:orr!f.?amdos por t‘odos los esfamen.tos dela
comunidad educativa para que cada integrante se comprometa con la reallz?CIOn de las acciones de mejoramiento.

EVALUACION DEL AREAE GESTION ACADEMICA

. la visién, la mision, los principios y los valores orientadores del trabajo institucional, es necesario.
Teniendo en cuenta i siste'mét""a de todas las dreas de la gestion. Esto permite conocer con precisién el estado de
realizar una evanluac:ogesos lo que da las bases.para identificar y priorizar los objetivos v acciones del plan de
cada un? de los plc'; (;rando'el componente de inclusién para identificar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento
mejor:;n;ir;tz :?:sséreas de la gestion institucional y del establecimiento educativo como un todo. Esta es la base para
deca

estructurar el plan de mejoramiento.
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SE CONFORMAN CUATRO GRUPOS

Que utilizaran la herramienta que cuenta con una escala de cuatro niveles de desarrollo, cada uno con un valor

numérico:
o 1 (“existencia”): hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se llevan a cabo de manera

desarticulada.

2 (“pertinencia”): hay algunos principios de planeacién y articulacion de los esfuerzos y acciones para dar

cumplimiento a los objetivos y metas.

3 (“apropiacion”): las acciones institucionales tienen un mayor grado de articulaciény, en general, son conocidas

por la comunidad educativa.

o 4 (“mejoramiento continuo”): los procesos estan consolidados y son evaluados periédicamente para

fortalecerlos.




Proceso: Practicas pedagégicas

La institucién ha definido | La institucién cuenta | Las practicas
parcialmente cudles son | con un enfoque | pedagégicas de aula de
las opciones did4cticas | metodoldgico y | los docentes de todas las coherencia y la

que emplea. Estas son | estrategias de | dreas, grados y sedes se articulacion de las

usadas individual mente | divulgacién accesibles | apoyan en opciones opciones didéc“‘?"f's
Nitdinss por los docentes. para todos que hacen | did4cticas comunes y | que utiliza en funcion
) ’p. explicitos los acuerdos | especificas para cada del enfoque
AN GaSpa bésicos relativos a las | grupo poblacional, las | metodoldgico, las
i opciones  didécticas | que son conocidas y | practicas de aula de

HSiEFEEY que se emplean para compartidas por los sus docentes, el PEly el
i las areas, asignaturas y | diferentes estamentos de | plan de estudios. Esta
transversales proyectos la comunidad educativa, informacién es usada
transversales, asi como | en concordancia con el | como base para la
de los usos de recursos. | PEly el plan de estudios. elaboracion de

La institucién evalia
periédicamente la

estrategias de
mejoramiento. J

La institucién revisa Yy
evalua periédicamente
la articulacién entre la
politica sobre el uso de
los recursos para el
aprendizaje y su

reconoce | En algunas sedes hay | La institucion tiene una
que las tareas escolares | algunos acuerdos | politica sobre el uso de
tienen una gran | basicos entre docentes | los recursos para el
importancia pedagdgica; | y estudiantes acerca de | aprendizaje que esta
sin embargo, los docentes | la intencionalidad de | articulada con su
las manejan bajo criterios | las tareas escolares | propuesta pedagodgica.
para algunos grados, | Ademads, ésta es aplicada | propuesta pedagogica,
niveles o 4reas. por todos. y realiza ajustes a l\a
misma con base en oS
de Los

La institucién

Estrategias

para las tareas
escolares individuales.

resultados

estudiantes.
La institucion revisa ﬂ

evalua periédicamente

’ Uso articulado JLa i'nstn'tucién tiene una | La institucion cuenta | La institucién tiene una
politica sobre eluso de los | con una politica sobre politica sobre el uso de

de los recursos
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parael
aprendizaje

recursos para el

esta  articulada con la
propuesta pedagdégica.

el uso de los recursos | los
aprendizaje, pero ésta no | para el aprendizaje que | aprendizaje
estd articulada a su | articulada

propuesta pedagégica,
pero ésta se aplica
solamente en algunas
sedes, niveles o grados.

recursos para el

que
con su
propuesta pedagégica.

Ademas, ésta es aplicada
por todos.

est4 | politica sobre el uso de

la articulacién entre la

los recursos para el
aprendizaje y su
propuesta pedagogica,
y realiza ajustes a la
misma con base en l0s
resultados de los
estudiantes. J

Uso de los
tiempos parael
aprendizaje

La institucion tiene una
politica sobre el uso
apropiado de los tiempos
destinados a los
aprendizajes, pero ésta no
estd articulada con las
actividades pedagdgicas.
La organizacién y divisién
deltiempo es deficiente, lo
que se traduce en
frecuentes
improvisaciones.

La institucién cuenta
con una politica sobre
el uso apropiado de los
tiempos destinados a
los aprendizajes, pero
ésta se aplica
solamente en algunas
sedes, niveles o grados.

La institucién cuenta con
una politica sobre el uso
apropiado de los tiempos
destinados a los

aprendizajes, la cual es
implementada de
manera flexible de
acuerdo con las
caracteristicas Yy
necesidades de los
estudiantes. No
obstante, hay pocas
oportunidades para
complementarlo

actividades

refuerzo.

La politica de
distribucion del tiempo
curricular Yy
extracurricular es
apropiada y se utiliza
efectivamente.

Ademds, la institucion
revisa y evalia

periddicamente el uso
de los tiempos |
destinados a los
aprendizajes, y realiza
los ajustes pertinentes

con | para que éstos sean

aprovechados

extracurriculares y de | apropiadamente




PROCESO COMPONENTE /L:,AL T:AC/I?N / y 7/ EVIDENCIAS

Opciones did4cticas para las
areas, asignaturas y proyectos
transversales

Estrategias para las tareas
escolares

Practicas

pedagdégicas
Uso articulado de los recursos
para el aprendizaje

Uso de los tiempos para el
aprendizaje

~ e b ] ]




CUADRO PLAN DE MEJORAMIENTO (EJEMPLO)

OBIJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES
3 Realizar jornadas de
s 8 exploracién y concertacion
S o por 4reas

Contar con acuerdos pedagégicos alrededor del plan de estudi

enfoque metodoldégico y la evaluacién de los aprendizajes de

estudiantes

En diciembre de
2008 el 80% de los
docentes del estable
cimiento educativo
usara la estructura
del plan de clases
acordada por el
consejo académico

Porcentaje de
docentes imple
mentando la
estructura del
plan de clases

Realizar talleres de estudioy
andlisis de los enfoques
pedagdgicos
contemporaneos para todos
los docentes

PLAZO

RESPONSABLE mm

Realizar un estudio de

referenciacion para
identificar las mejcres
practicas pedagogicas

Realizar una reunion de
docentes para la definicion

del enfoque pedagogico
institucional

~ Endiciembre de
2008 el
establecimiento
educativo contara
conun plande
estudios explicito,
concertado y acorde

Porcentaje de
docentes imple
mentando el plan
~ de estudios

institucional

Realizar una jornada de
acu_erdos basicos del plande
estudios por areas

Disefar una guia curricular

Realizar talleres de discusion
de la guia curricular en las
reuniones de area




con los lineamientos
y estandares
curriculares

Realizar un consejo de

docentes para la
socializacién del plan de

estudios
Realizar un estudio de
En diciembre de referenciacion para
identificar  las mejores

2008 el
establecimiento
educativo contard
con un sistema de
evaluacioén acorde
con el Decreto 230
de 2002, asi como
con una estrategia
de seguimientoy
retroalimentacion
del rendimiento
académico de los
estudiantes

Porcentaje de
docentes imple
mentando el
sistema de
evaluacion
institucional

practicas evaluativas

FRealizar una jornada de
trabajo = para establecer

acuerdos basicos sobre la
evaluacién por areas

Realizar un consejo de

docentes para socializar y
validar el sistema de

evaluacién institucional




Estado de sus evidencias en el 4rea de gestion a

cadémica.

S

Estado de las evidencias

Evidencias completas
Evidencias claras aun no completas

Algunas evidencias
Evidencias anecdoticas

Sin evidencias
RIS B

Académica
| AREA DE GESTION

El estado de los indicadores.

Indicadores de 10S ultimos cinco
anos
Indicadores del ultimo afno

___’/———————’__/T
Estado de los indicadores

| e

Algunos indicadores

Sin indicadores

Académica ,

AREA DE GESTION




Con base en el analisi ’
- alisis de la documentacién y el estado de los indicadores, plantearse posibles acciones de mejoramiento en
que (as preguntas, que a continuacién se formulan, pueden guiar sus reflexiones.

¢Se cuenta con un sistema de documentacién adecuado?
¢Se posee toda la documentacion, pero no estd organizada?
¢Se cuenta con un sistema de indicadores?

:Se tiene la informacion, pero aun no se la ha sistematizado?

enta con toda la informacién requerida para ello,

Si durante el proceso de autoevaluacion la institucion descubre que no cu '
las préximas autoevaluaciones

disefar, como parte de su plan de mejoramiento institucional, acciones que garanticen que en
esta carencia habra sido subsanada.

Es importante que la institucién educativa, al analizar sus resultados, reflexione sobre los siguientes puntos:

Consistencia: sexiste concordancia entre el estado de las evidencias y el nivel de desarrollo institucional alcanzado?, ;calguno
de los procesos ha sido calificado con 34 4 sin evidencias claras o concisas que asi lo justifiquen?, ;concuerda el resultado de
los indicadores con el nivel de desarrollo obtenido para cada uno de los procesos?, ;demuestran estos resultados una

coherencia respecto del analisis realizado por el grupo del érea de gestion particular?

Fortalezas: ;cudles son los principales logros encontrados en cada una de las dreas de gestion?, ;cudles de los procesos han

alcanzado hasta ahora un mejor desarrolloy por qué?

Oportunidades de mejoramiento: ;cudles son las principales dificulta des en cada una de las dreas de gestion?, icuales

procesos hande mostrado mayores dificultades en su desarrollo'y por qué?

Ruta a seguir: ;qué informacién aportan las evidencias (documentos e indicadores) para orientar la solucién a estos

problemas?




Finalmente, redactar una sintesis de lag fortalezas y oportunidades de mejoramiento para cada una de las dreas ¥y sus
resultados deberan transcribirse al cuadro que figura a continuacién. Visualizar y ponderar el balance de sus fx?rtale.zast;/
Oportunidades de mejoramiento le permitirs a a institucign educativa orientar adecuadamente su plan de mejoramien
institucional.

AREA DE GESTION |

ES
FORTALEZAS | OPORTUNIDAD

ACADEMICA / ‘ | /

| T i
|
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